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empleabilidad de personas en condición de discapacidad



Este informe tiene la intención de continuar honrando el compromiso de
transparencia que tiene Activistas Constructivos hacia nuestros aliados,
donantes y voluntarios.

El informe presenta los resultados correspondientes al periodo del mes
de septiembre 2023, dando continuidad a los informes de los meses
anteriores previamente presentados.

En este mes tuvimos la gran oportunidad de participar en Expo
Sostenibilidad organizada por el Grupo Portafolio Verde y el CESA, fue un
espacio académico para reflexionar y dialogar sobre las buenas
prácticas gerenciales para la sostenibilidad corporativa y conocer casos
inspiradores en los que la Inteligencia Artificial se usa como herramienta
para gestionar y transformar las prácticas en sostenibilidad de las
organizaciones, comunidades y personas. En dicho espacio tuvimos la
oportunidad de visibilizar nuestras estrategias para que las empresas
puedan implementar su Responsabilidad Social en alianza con las
fundaciones que transforman la realidad de las poblaciones más
vulnerables en LATAM. Por otra parte, durante el mes estuvimos
realizando una consultoría a la empresa Droguerías DROXI para la
estructuración de su política de Responsabilidad Social estableciendo
líneas de acción alineadas con el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. 

Agradecemos sentidamente a todos nuestros aliados, donantes y
voluntarios por unirse a la misión de Activistas y les reiteramos que
siempre haremos todo lo que esté a nuestro alcance por dar respuesta a
cualquier pregunta, solicitud o requerimiento que ustedes tengan, ya que
somos conscientes que solo uniendo los esfuerzos se puede continuar
apoyando a los líderes comunitarios para que no se rindan frente al gran
reto de atender comunidades vulnerables.
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América Latina es una de las regiones más desiguales del mundo.
En respuesta a esta necesidad han nacido un gran número de fundaciones.
En Activistas Constructivos hemos evidenciado que la mayoría de las personas
que crean fundación son seres humanos, con un inagotable sentido de empatía,
entrega, compromiso y generosidad. Y, a su vez, con un limitado o nulo acceso a
la educación superior. Sus conocimientos y habilidades administrativas son
limitadas, y no tienen un equipo de profesionales idóneos que los asesore por
falta de recurso para contratarlos.

Otra de las particularidades de la mayoría de las fundaciones en LATAM es que
solo reciben donaciones en especie directas para el beneficiario (ropa,
cuadernos, mercado) lo cual resuelve las necesidades básicas de los
beneficiarios de manera instantánea, pero insostenible. Esto se debe, por un lado,
a la cultura latina de desconfianza en la que vivimos. Y, por otro lado, a que la
mayoría de las fundaciones en Latam no tienen capacidad financiera que les
permita tener y contratar procesos administrativos y contables idóneos, ni
educación mínima suficiente para montarlos ellos mismos con el objetivo de
asegurar procesos de transparencia que honren la tranquilidad que merecen sus
donantes por ende aumenten la inversión en programas a largo plazo que
generen impacto realmente profundos y sostenibles en la comunidad de
beneficiarios.

Este particular contexto hace que las fundaciones que atienden a los niños, las
que mantienen los jóvenes lejos de las drogas y las pandillas, las que comparten
techo con migrantes, las que rescatan animales en abandono, las que hacen
comedores comunitarios para abuelos, las que trabajan por romper círculos de
violencia intrafamiliar y de género, tengan una tasa de supervivencia mínima,
cierren sus puertas y dejen a sus beneficiaros desatendidos.

Por esta razón, Activistas nace con la MISIÓN de apoyar a los líderes comunitarios
para que logren crear y fortalecer sus propias fundaciones, que les permita
construir procesos de mayor calidad para sus beneficiarios, posibilidad de
crecimiento y sostenibilidad en el tiempo.
Cumplimos nuestra misión a través de la búsqueda de objetivos en los cuales se
implementan diversas estrategias de educación y networking.

2. ANTECEDENTES Y MISIÓN
PROBLEMÁTICA ACTUAL



2023

2019

3. METODOLOGÍA
PROYECTOS TRADICIONALES VS METODOLOGÍA ÁGIL

La gestión tradicional de proyectos cuenta con una metodología
establecida, en la que un proyecto pasa por una serie de ciclos de
vida que incluye fases de inicio, planificación, ejecución, seguimiento
y cierre. Todo el proyecto se planifica de antemano, sin la posibilidad
de cambiar los requisitos y las necesidades. Por esta razón, los
gerentes de proyectos tradicionales a menudo enfrentan problemas
de presupuesto y plazos.

Por otro lado, la gestión ágil de los proyectos prioriza el trabajo en
equipo, la colaboración con los clientes y la flexibilidad. Se trata de un
proceso iterativo, centrado en los comentarios de los clientes y el
desarrollo de múltiples versiones del entregable que nacen de cada
iteración. Una gestión ágil tiene un proceso de trabajo mucho más
flexible y adaptable, enfocado en solucionar problemas, más que en
seguir un proceso riguroso. 

En el mundo de los negocios han sido las empresas más competitivas
e innovadoras las que han hecho la transición desde proyectos
tradicionales hacia la metodología ágil, como por ejemplo: Google,
Apple, Paypal, Zara y el Banco BBVA. En el mundo de las fundaciones
la metodología ágil es más bien excepcional. 

Activistas es una de las pocas fundaciones que procura implementar
de la metodología ágil para llevar a cabo su misión, gracias a la
vinculación voluntaria de Oscar Llanos Quiñones quien es Ingeniero
Industrial, con una Maestría en Producción, Especialidad en Gestión de
Proyectos, MBA en Dirección de Empresas, Coach profesional en
agilísimo y quien actualmente es el Gerente para Colombia de todo el
equipo de agilistas del banco BBVA.

Desde el año 2019 Activistas esta haciendo esfuerzos por implementar
la metodología ágil no solo dentro de nuestra Organización, sino
también en todas las fundaciones beneficiarias con las cuales
trabajamos.

En la actualidad Activistas cuenta con un equipo de varios mentores
ágilistas liderados por Oscar Llanos, vinculados como mentores y
profesores para toda la comunidad de fundaciones, a las cuales se
les ha realizado más de 300 sesiones personalizadas del tema, más
de 20 Noches de Activistas, varios cursos, entre otros.

Inclusive, esta experiencia innovadora que tiene Activistas de traer el
agilísimo a las fundaciones fue presentada como ponencia en el
Congreso de la Semana de la Agilidad LATAM, que se llevo a cabo del
11 al 17 de febrero 2022.



MISIÓN

En la metodología ágil, los resultados se miden usando OKRs (Objectives and
Key Results) la cual es un sistema de consecución de objetivos que ayuda a la
organización a traducir sus misiones en resultados con una forma simple de
medición enfocada en impacto y no en las estrategias. Es decir, se busca que
todos los actores implicados se enamoren de los resultados y no de las
estrategias, de tal manera que, si el impacto no se consigue, la actividad debe
adaptarse o reemplazarse pronto.

4. RESULTADOS
OKRs  OBJETIVOS Y RESULTADOS CLAVES

OBJETIVO 1 OBJETIVO 2 OBJETIVO 3

RESULTADO
 CLAVE 1

RESULTADO 
CLAVE 2

RESULTADO 
CLAVE 3

ESTRATEGIA ESTRATEGIA ESTRATEGIA

Largo plazo

Diario

Sprint de 1 mes

Mediano plazo

Actualmente Activistas cuenta con:

5 OKRs misionales
1 OKR administrativo
1 OKR de sostenibilidad financiera



O KR JULIO
2023

AGOSTO
2023

SEPTIEMBRE
2023

Mantener un nivel superior
al 90% en percepción de
generación de valor en las
sesiones de mentoría y
coaching que ofrecemos
a las fundaciones. 

El ____ de los líderes
sociales o directores de
Fundaciones atendidos
considera que  las sesiones
de mentoría y coaching son
muy útiles para continuar el
desarrollo de su labor social.
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#  DE FUNDACIONES NUEVAS
QUE INGRESARON AL PROGRAMA

(MENTORÍA & COACHING)

MEDICIÓN DE ESTRATEGIA

OKR MISIONAL #1

7
22

Sesiones realizadas
exitosamente

Sesiones 
Re-agendadas
(Mentor)

# DE SESIONES
PERSONALIZADAS DE

MENTORÍA A FUNDACIONES

Resultados encuesta OKRs realizada a 10 fundaciones
Informe de la plataforma de agendamientoFUENTES

#  DE SESIONES
PERSONALIZADAS DE

COACHING A FUNDACIONES

Para el mes de septiembre hubo una disminución del número de fundaciones nuevas que ingresaron al
programa de mentorías personalizadas, a comparación del mes anterior que ingresaron 18
fundaciones, este mes ingresaron 14 fundaciones nuevas.
En septiembre se realizaron exitosamente 42 sesiones personalizadas dentro de los horarios acordados.
Mientras que 12 sesiones han necesitado ser reagendadas porque el mentor o la fundación no se
conectan, lo cual equivale al 22% de reagendamiento.
En el informe diferencial de reagendamiento por corresponsabilidad se evidencia que: el
reagendamiento por motivo de fundaciones es de 9 sesiones (75%) y por mentor fueron 3 sesiones
(25%). 
En el mes de septiembre se realizaron 7 sesiones de coaching, y todas fueron realizadas exitosamente.

OBJECTIVES AND KEY RESULTS

Sesiones 
Re-agendadas
(Fundación)
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#  DE SESIONES EMITIDAS +
express

MEDICIÓN DE ESTRATEGIA

OKR MISIONAL #1

7
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Sesiones
Con Aporte

Sesiones 
Patrocinadas

Informe de la plataforma de agendamiento

FUENTES

#  DE SESIONES AGENDADAS

OBJECTIVES AND KEY RESULTS

NATALIA ROJAS
DIRECTORA DE LA FUNDACIÓN EKOS POR LA VIDA QUE BUSCA
PREVENIR EL SUICIDIO EN LA COMUNIDAD EN GENERAL

TESTIMONIO

En el mes de septiembre 2023 se emitieron 94 sesiones de mentoría personalizada para
fundaciones, de las cuales el 84% fueron con aporte de corresponsabilidad y el 16%
patrocinadas.
En total, las fundaciones agendaron 54 sesiones de mentoría, de las cuales el 87% fueron
con aporte y el 13% patrocinadas. 

 
   *El número de fundaciones patrocinadas es proporcional a las donaciones recibidas en
Activistas. 
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Agradezco a la Fundación ACTIVISTAS CONSTRUCTIVOS por hacer
acompañamiento y brindarnos herramientas que nos dan

seguridad y guianza. David Quevedo es muy práctico y se hace
entender muy bien. en resumen... EXCELENTE Y NUEVAMENTE

GRACIAS
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TIEMPOS DE ESPERA PARA AGENDAMIENTOS DE MENTORÍAS

MENTORIA TIEMPO ESPERA EN SEMANAS

PROYECTOS 1

LIDERAZGO 1

COACHING 1

MARKETING 1

COLEGAS 4

DESARROLLO DE HABILIDADES PARA
RECAUDAR FONDOS 1

LEGAL 1

PLANEACIÓN ESTRATÉGICA 1

CONTABILIDAD No hay disponibilidad

FINANZAS 1

TALENTO HUMANO 1

RECAUDACIÓN DE FONDOS A PARTIR DE LA
VENTA DE SERVICIOS 1

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL 1



El número de fundaciones nuevas que ingresan al programa de mentorías
personalizadas disminuyo en comparación con el mes anterior, por lo cual se
emitieron menos sesiones.
Si bien incremento el número de sesiones agendadas por las fundaciones, en
comparación con el mes julio se presenta una disminución del promedio de
sesiones agendadas.
Continúa presentándose el mismo porcentaje de reagendamiento por parte de las
fundaciones en las sesiones de mentoría.

PRINCIPAL RETO DETECTADO

PRINCIPALES MEJORAS PARA SPRINT OCTUBRE
Generar una estrategia de Marketing para dar a conocer las mentorías
personalizadas con las fundaciones en redes sociales mediante pautas
publicitarias. 
Fomentar el agendamiento de las sesiones personalizadas tanto con las
fundaciones nuevas como antiguas mediante la actualización videos en Youtube
de cómo agendar mentorías, cómo cancelar y cómo encontrar el link de conexión.
 Identificar a las fundaciones reincidentes en inasistencia a las sesiones de
mentorías.



O KR JULIO
2023

AGOSTO
2023

SEPTIEMBRE
2023

Mantener un nivel
superior al 90% en
percepción de
generación de valor en
los cursos que ofrecemos
a las fundaciones.

El ____ de los líderes
sociales o directores de
Fundaciones atendidas
considera que los cursos
son muy útiles para
continuar el desarrollo de
su labor social.

95% 100% 60%

CURSOS DE SEPTIEMBRE MENTOR DURACIÓN

Fundaciones en la era digital: Google para tu
organización Alex Abril 4 horas

OKR MISIONAL #2

MEDICIÓN DE LA ESTRATEGIA

FUENTES
Resultados encuestas OKRs
realizada a 5 fundaciones
Archivo de agendamiento cursos
Lista de asistencias 

En el mes de Septiembre se realizo un solo
curso de profundización para fundaciones
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OBJECTIVES AND KEY RESULTS

Total de
Asistentes

Asistentes
Con Aporte

Asistentes
Patrocinados35
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5
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La percepción de valor de los cursos de profundización por parte de las fundaciones
disminuyo significativamente.
Se evidencia que es necesario reformular la estrategia para aplicar las encuestas de
satisfacción de los cursos para fundaciones.

PRINCIPAL RETO DETECTADO

PRINCIPALES MEJORAS PARA SPRINT OCTUBRE

Ajustar los títulos de los cursos y especificar a qué fundaciones va dirigido para
aumentar la percepción de valor de los mismos. 
Aplicar una encuesta de satisfacción en vivo a las fundaciones para conocer su
percepción del curso mediante herramientas gamificadas como: Kahoot, quizizz

Foto: 5 septiembre 2023 Curso: Fundaciones en la era digital:
Google para tu organización
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O KR JULIO
2023

AGOSTO
2023

SEPTIEMBRE
2023

Mantener un nivel
superior al 90% en
percepción de
generación de valor en
las Noches de
Activistas que
ofrecemos a las
fundaciones.

El ___ de los líderes sociales
o directores de Fundaciones
atendidos considera que las
Noches de Activistas son muy
útiles para continuar el
desarrollo de su labor social.

97% 87% 91%

# DE ASISTENTES A NOCHE DE ACTIVISTAS

MEDICIÓN DE LA ESTRATEGIA

OKR MISIONAL #3

Abr 2023 May 2023 Jun 2023 Jul 2023 Ago 2023 Sep 2023
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FUENTES
Resultados encuesta OKRs realizada a 31 fundaciones
Archivo de agendamiento y seguimiento de Noches de Activistas

Se evidencia un incremento en la percepción de valor de las Noches de Activistas por
parte de las fundaciones con respecto al mes anterior.
En el mes de septiembre se realizó una Noche de Activistas menos que en los
anteriores meses. 

OBJECTIVES AND KEY RESULTS
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258 240

181
217

156



Aplicar una encuesta de satisfacción en vivo a las fundaciones para conocer su
percepción del curso mediante herramientas gamificadas como: Kahoot, quizizz.
Contactar a fundaciones que comentan las grabaciones de Noches de Activistas
para informarles sobre nuestros programas y servicios. 

PRINCIPAL RETO DETECTADO

PRINCIPALES MEJORAS PARA SPRINT OCTUBRE

Se evidencia que es necesario reformular la estrategia para aplicar las encuestas
de satisfacción de los cursos para fundaciones.
Se identifica que ha disminuido la asistencia de fundaciones nuevas a las Noches
de Activistas.

Foto: 13 septiembre 2023. Noche de Activistas: El
equilibrio entre dar y recibir.



O KR JULIO
2023

AGOSTO
2023

SEPTIEMBRE
2023

Mantener un nivel superior al
90% en percepción de
generación de valor del espacio
de coworking que ofrecemos a
las fundaciones.

El ___ de los líderes sociales
o directores de Fundaciones
atendidos considera que el
coworking es muy útil para
continuar el desarrollo de su
labor social.

80% 100% 100%

MEDICIÓN DE ESTRATEGIAS

OKR MISIONAL #4

7

FUENTES
Resultados encuestas OKRs
realizadas a 4 fundaciones
Archivo de agendamiento y
seguimiento del coworking

# DE LÍDERES DE FUNDACIONES
QUE HAN USADO EL COWORKING
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EVENTOS DE FUNDACIONES REALIZADOS EN EL COWORKING FECHA

Grabación de nota periodística de la Fundación PERDIS con RCN 5 Septiembre

Reunión de preparación One Young Summit en Belfast con Sergio Amézquita 29 Septiembre

Se presentó un incremento en las
visitas de las fundaciones al
coworking durante el mes de
septiembre. 

OBJECTIVES AND KEY RESULTS
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No se está publicitando las instalaciones y los servicios para las fundaciones en el
coworking a través de redes sociales y otros canales de comunicación.
En el nuevo coworking hace falta continuar la adecuación de las instalación y la
compra de muebles. 

PRINCIPAL RETO DETECTADO

PRINCIPALES MEJORAS PARA SPRINT OCTUBRE
Crear una estrategia de marketing para visibilizar el coworking mediante redes
sociales y canales de comunicación con las fundaciones. 
Continuar con la gestión de alianzas que permita la adecuación del coworking.

Foto: 
11 de Septiembre 2023
Reunión informativa
con líder social del
pueblo Kamuentsa
Kabëng - Asociación
Para La Gobernanza
De Los Primeros
Pueblos



O KR JULIO
2023

AGOSTO
2023

SEPTIEMBRE
2023

Mantener un nivel
superior al 90% en
percepción de
generación de valor en el
crecimiento personal y
profesional de los
voluntarios

El ____ de los voluntarios
considera que el programa de
voluntariado de Activistas
Constructivos es muy útil para
su crecimiento personal y
profesional

50% * *

OKR MISIONAL #5

7
22

OBJECTIVES AND KEY RESULTS

Foto: 12 de septiembre 2023
Grabación de pódcast en la
Fundación San Antonio

*La encuesta de satisfacción para los voluntarios será enviada en el mes de octubre
ya que el envío se realiza trimestralmente. 



PRINCIPAL RETO DETECTADO

No se cuenta con un equipo de marketing que cree estrategias para visibilizar los
programas que ofrece Activistas.
No se cuenta con un equipo de voluntarios para la revisión de convocatorias de
proyectos de cooperación  nacional e internacional 

PRINCIPALES MEJORAS PARA SPRINT OCTUBRE

Vincular al programa de voluntariado profesionalesl en las áreas de marketing y
alianzas 



O KR JULIO 2023 AGOSTO
2023

SEPTIEMBRE
2023

Lograr sostenibilidad
administrativa, asegurando que
todas las dimensiones de la
organización se desarrollen
equilibradamente y cumplan con
objetivos definidos para la etapa 5
de crecimiento según la
metodología de la Rueda Activista
®

El 100% de las 18
dimensiones de la
Rueda Activistas®
están en
etapa 5 

56% 56% 56%

OKR ADMINISTRATIVO

MEDICIÓN DE ESTRATEGIAS

FUENTE
Resultados de la Rueda Activistas®
de Activistas Constructivos

OBJECTIVES AND KEY RESULTS



Se presentan demoras en ejecucion de estrategias de marketing para impulsar los
servicios y productos que ofrece la fundacion. 

PRINCIPAL RETO DETECTADO

PRINCIPALES MEJORAS PARA SPRINT DE OCTUBRE
Consolidar el equipo de marketing y asignar tareas validando la ejecucion de las
mismas. 

Foto:
12 de septiembre de 2023
Equipo Activistas



O KR JULIO
2023

AGOSTO
2023

SEPTIEMBRE
2023

Lograr sostenibilidad
financiera generando los
ingresos necesarios para
pagar el gasto de la
operación requerida.

Cumplir al 100% la meta de
recaudación del sprint 78% 58% 42%

Asegurar un porcentaje de
excedentes sea en promedio del
20% (Ingresos-egresos)

5% -10% -43%

OKR SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA

Iniciar con la suscripción a la plataforma de YouTube para la recaudación de fondos
Hacer seguimiento del efecto que la inversión en publicidad de servicios y bienes tiene
en el cierre de aportes de corresponsabilidad en cursos y mentorías. 
Revisar ideas de financiación para el año 2024.

FUENTES
Informe Dirección financiera de Activistas
Salesforce
Sistema contable
Cuenta bancaria en Bancolombia

PRINCIPAL RETO DETECTADO

La fundación actualmente tiene una ejecución de gastos mayor al recaudo recibido
cada mes. 
Se esta teniendo una disminución en cierres de cursos y de mentorías.

PRINCIPALES MEJORAS PARA SPRINT OCTUBRE

OBJECTIVES AND KEY RESULTS



¡GRACIAS!


