2023

INFORME_
DE GESTION

Activistos@

constructivos.org



Activistas‘a

constructivos.org

INDICE

l.Introduccion
2. Antecedentes y misiéon
3.Transparencia
4.Acontecimientos importantes
5. Estados financieros
6. Metodologia
7. Resultados

e OKR Misional 1

e OKR Misional 2

e OKR Misional 3

e OKR Misional 4

e OKR Misional 5

e OKR Administrativo

8. Alianzas
e Alianzas de responsabilidad social empresarial
e Club de fildntropos

e Premios y reconocimientos



Activistas

constructivos.org

1.INTRODUCCION

Este informe tiene la intencién de continuar honrando el compromiso de
transparencia que tiene Activistas Constructivos hacia nuestros aliados,
donantes y voluntarios.

El informe presenta los resultados correspondientes al 2023.

Agradecemos sentidamente a todos nuestros aliados, donantes y
voluntarios por unirse a la misién de Activistas y les reiteramos que
siempre haremos todo lo que esté a nuestro alcance por dar respuesta a
cualquier pregunta, solicitud o requerimiento que ustedes tengan, ya que
somos conscientes que solo uniendo los esfuerzos se puede continuar
apoyando a los lideres comunitarios para que no se rindan frente al gran
reto de atender comunidades vulnerables.




2. ANTECEDENTES Y MISION

PROBLEMATICA ACTUAL

Ameérica Latina es una de las regiones mds desiguales del mundo.

En respuesta a esta necesidad han nacido un gran niumero de fundaciones.

En Activistas Constructivos hemos evidenciado que la mayoria de las personas
que crean fundacién son seres humanos, con un inagotable sentido de empatia,
entrega, compromiso y generosidad. Y, a su vez, con un limitado o nulo acceso a
la educacién superior. Sus conocimientos y habilidades administrativas son
limitadas, y no tienen un equipo de profesionales idéneos que los asesore por
falta de recurso para contratarlos.

Otra de las particularidades de la mayoria de las fundaciones en LATAM es que
solo reciben donaciones en especie directas para el beneficiario (ropa,
cuadernos, mercodo) lo cual resuelve las necesidades bdasicas de los
beneficiarios de manera instantdneaq, pero insostenible. Esto se debe, por un lado,
a la cultura latina de desconfianza en la que vivimos. Y, por otro lado, a que la
mayoria de las fundaciones en Latam no tienen capacidad financiera que les
permita tener y contratar procesos administrativos y contables idéneos, ni
educacién minima suficiente para montarlos ellos mismos con el objetivo de
asegurar procesos de transparencia que honren la tranquilidad que merecen sus
donantes por ende aumenten la inversién en programas a largo plazo que
generen impacto realmente profundos y sostenibles en la comunidad de
beneficiarios.

Este particular contexto hace que las fundaciones que atienden a los nifos, las
que mantienen los jévenes lejos de las drogas y las pandillas, las que comparten
techo con migrantes, las que rescatan animales en abandono, las que hacen
comedores comunitarios para abuelos, las que trabajan por romper circulos de
violencia intrafamiliar y de género, tengan una tasa de supervivencia minima,
cierren sus puertas y dejen a sus beneficiaros desatendidos.

Por esta razén, Activistas nace con la MISION de apoyar a los lideres comunitarios
para que logren crear y fortalecer sus propias fundaciones, que les permita
construir procesos de mayor calidad para sus beneficiarios, posibilidad de
crecimiento y sostenibilidad en el tiempo.

Cumplimos nuestra misién a través de la blisqueda de objetivos en los cuales se
implementan diversas estrategias de educacién y networking.
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3. TRANSPARENCIA

Somos una Organizacién vigilada y certificada por la Alcaldia y la DIAN. La DIAN
calificé nuestra Fundacién como Régimen Tributario Especial porque
demostramos cumplir con las actividades meritorias.

Estamos comprometidos con la transparencia por esta razén todos nuestros
documentos y estados financieros son pudblicos en nuestra pdgina web y de libre
consulta. El 100% de los fondos recaudados son Sin Animo de Lucro y el total de
los excedentes resultantes del ejercicio son invertidos en dar continuidad a las
estrategias aqui nombradas principalmente en las sesiones personalizadas y los
programas de tecnologia.

Adicionalmente implementamos el cédigo de ética, politicas y procedimientos
estrictos para garantizar que el total de los recursos financieros y humanos sean
utilizados en cumplir nuestra misién de servicio, contribuyendo en la creacién de
Fundaciones en Hispanoamérica.

Sin embargo si en algdn momento usted quiere sugerirnos alguna medida
adicional para hacer seguimiento a su donacién es bienvenida.

DOCUMENTOS PUBLICOS
ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO - ESAL

1. Estados financieros 10. Acta de Constitucion

2. Informe de Gestidén 11. Estatutos

3. Acta de Asamblea 12. Certificacion Antecedentes

4. Certificado de Antecedentes Judiciales y Declaraciéon de

5. Certificado de requisitos Caducidad

6. Carta de Directivos 13. Certificado de Inspeccién,

7. Cédigo de Etica de la Fundacién Control y Vigilancia de la Alcaldia
8. RUT con Régimen Tributario 14. Certificado Cuenta Bancaria
Especial 15. Politicas Contables NIIF

9. Autorizacién DIAN al Régimen 16. Politica de Privacidad de Datos

Tributario Especial


https://activistasconstructivos.org/wp-content/uploads/2021/03/Estados-financieros-2020.pdf
https://activistasconstructivos.org/wp-content/uploads/2021/03/Informe-de-Gestio%CC%81n-2020.pdf
https://activistasconstructivos.org/wp-content/uploads/2021/03/Informe-de-Gestio%CC%81n-2020.pdf
https://activistasconstructivos.org/wp-content/uploads/2021/03/ACTA-DE-ASAMBLEA.pdf
https://activistasconstructivos.org/wp-content/uploads/2021/03/Certificado-de-antecedentes.pdf
https://activistasconstructivos.org/wp-content/uploads/2021/03/Cumplimiento-de-requisitos.pdf
https://activistasconstructivos.org/wp-content/uploads/2021/03/Cargos-Directivos-y-Generales-1.pdf
https://activistasconstructivos.org/wp-content/uploads/2021/10/CO%CC%81DIGO-DE-CONDUCTA-GENERAL-ACTIVISTAS-CONSTRUCTIVOS.docx.pdf
https://activistasconstructivos.org/wp-content/uploads/2021/02/Rut-con-Regimen-Especial.pdf
https://activistasconstructivos.org/wp-content/uploads/2021/02/Rut-con-Regimen-Especial.pdf
https://activistasconstructivos.org/wp-content/uploads/2021/02/Resolucion-DIAN.pdf
https://activistasconstructivos.org/wp-content/uploads/2021/02/Resolucion-DIAN.pdf
https://activistasconstructivos.org/wp-content/uploads/2020/01/Acta-de-constitucion.pdf
https://activistasconstructivos.org/wp-content/uploads/2021/02/Estatutos-Activistas-Constructivos.pdf
https://activistasconstructivos.org/wp-content/uploads/2020/01/Certificado-de-antecedentes.pdf
https://activistasconstructivos.org/wp-content/uploads/2020/01/Certificado-de-antecedentes.pdf
https://activistasconstructivos.org/wp-content/uploads/2020/01/Certificado-de-antecedentes.pdf
https://activistasconstructivos.org/wp-content/uploads/2020/11/Secretaria-Juridica_a1.jpg
https://activistasconstructivos.org/wp-content/uploads/2020/11/Secretaria-Juridica_a1.jpg
https://activistasconstructivos.org/wp-content/uploads/2020/11/Cuenta-Bancaria-Activistas-Constructivos.jpg
https://activistasconstructivos.org/wp-content/uploads/2020/11/Poli%CC%81ticas-contables-NIF-Activistas.pdf
https://activistasconstructivos.org/politica-de-privacidad/
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3. ACONTECIMIENTOS

IMPORTANTES ACAECIDOS
DESPUES DEL EJERCICIO

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES ACAECIDOS
DESPUES DEL EJERCICIO

No existieron acontecimientos importantes desde el cierre del ejercicio hasta la fecha
de realizacién del presente informe.

OPERACIONES CELEBRADAS CON SOCIOS Y
ADMINISTRADORES

Para el aflo 2023, no se realizaron prestamos o negocios por parte de los asociados
fundadores y ninguno de sus administradores.
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4. ESTADOS FINANCIEROS

INGRESOS 2023; $268.966.250 COP

Prestacion de

Ventade 2023
R

preductau. servicios
1% 8%
Aportede
~___ corresponsabilid
ad
19%
Donacion
personas ___
idi Donacion
Juridicas
68% personas
naturales
4%
B Venta de productos B Prestacion de servicios

W Aporte de corresponsabilidad B Donacion personas naturales

Donacion personas Juridicas

Ingresos 2022 vs 2023
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EGRESOS 2023: $ 243.080.119 COP

2023

o Misional

W Administrativo

Recaudacion Fondos

2023 2022
Misional $186,042,572.00 | $86,072,317.00
Administrativo $92,960,767.00 | $69,272,294.00
Recaudacion Fondos| $2,041,979.00 | $15,469,044.00

$281,045,318.00 r$170,813,655.00

Comparacion egresos 2022 vs 2023

$200,000,000.00
$150,000,000.00

$100,000,000.00

$50,000,000.00
$0.00
Misional Administrativo Recaudacion
Fondos

W2023 m2022
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ACTIVOS- PASIVOS FUNDACION
ACTIVISTAS CONSTRUCTIVOS

2022

Los activos tuvieron un comportamiento constante durante el

2023

e Bancos: Saldo 31 dic 2023 53.231.351
Los pasivos a cierre de ano tuvieron un incremento debido al
incremento en gastos fijos que tuvo la fundacién durante el 2023.

2023 2022
Activos $104,369,219.00 | $109,973,711.00
Pasivos $ 21,139,214.00 | $ 10,401,510.00
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5. METODOLOGIA

PROYECTOS TRADICIONALES VS METODOLOGIA AGIL

La gestion tradicional de proyectos cuenta con una metodologia
establecida, en la que un proyecto pasa por una serie de ciclos de vida
que incluye fases de inicio, planificacién, ejecucién, seguimiento y cierre.
Todo el proyecto se planifica de antemano, sin la posibilidad de cambiar
los requisitos y las necesidades. Por esta razén, los gerentes de proyectos
tradicionales a menudo enfrentan problemas de presupuesto y plazos.

Por otro lado, la gestién agil de los proyectos prioriza el trabajo en equipo,
la colaboracidén con los clientes y la flexibilidad. Se trata de un proceso
iterativo, centrado en los comentarios de los clientes y el desarrollo de
multiples versiones del entregable que nacen de cada iteracién. Una
gestién dagil tiene un proceso de trabajo mucho mas flexible y adaptable,
enfocado en solucionar problemas, mds que en seguir un proceso
riguroso.

En el mundo de los negocios han sido las empresas mds competitivas e
innovadoras las que han hecho la transicién desde proyectos
tradicionales hacia la metodologia égil, como por ejemplo: Google, Apple,
Paypal, Zara y el Banco BBVA. En el mundo de las fundaciones la
metodologia agil es mdas bien excepcional.

Activistas es una de las pocas fundaciones que procura implementar de la
metodologia agil para llevar a cabo su misién, gracias a la vinculacién
voluntaria de Oscar Llanos Quifiones quien es Ingeniero Industrial, con una
Maestria en Produccidn, Especialidad en Gestién de Proyectos, MBA en
Direccién de Empresas, Coach profesional en agilisimo y quien
actualmente es el Gerente para Colombia de todo el equipo de agilistas
del banco BBVA.

Desde el afio 2019 Activistas esta haciendo esfuerzos por implementar la
metodologia agil no solo dentro de nuestra Organizacién, sino también en
todas las fundaciones beneficiarias con las cuales trabajamos.

En la actualidad Activistas cuenta con un equipo de varios mentores
dgilistas liderados por Oscar Llanos, vinculados como mentores y
profesores para toda la comunidad de fundaciones, a las cuales se les ha
realizado més de 300 sesiones personalizadas del tema, més de 20
Noches de Activistas, varios cursos, entre otros.

Inclusive, esta experiencia innovadora que tiene Activistas de traer el
agilisimo a las fundaciones fue presentada como ponencia en el Congreso
de la Semana de la Agilidad LATAM, que se llevo a cabo del 11 al 17 de
febrero 2022.
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6. RESULTADOS

OKRs OBJETIVOS Y RESULTADOS CLAVES

En la metodologia dgil, los resultados se miden usando OKRs (Objectives and
Key Results) la cual es un sistema de consecucién de objetivos que ayuda a la
organizacién a traducir sus misiones en resultados con una forma simple de
medicién enfocada en impacto y no en las estrategias. Es decir, se busca que
todos los actores implicados se enamoren de los resultados y no de las
estrategias, de tal manera que, si el impacto no se consigue, la actividad debe
adaptarse o reemplazarse pronto.

MISION ———% Largo plazo

—1

OBJETIVO 1 OBJETIVO 2 OBJETIVO 3 -—‘—% Mediano plazo

RESULTADO  RESULTADO  RESULTADO Sorint de 1 mes
CLAVE | CLAVE 2 CLAVE 3 > P
7 l \

ESTRATEGIA ESTRATEGIA ESTRATEGIA -——_ﬁ Diario

Actualmente Activistas cuenta con:
5 OKRs misionales

] OKR administrativo
] OKR de sostenibilidad financiera
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. . o El __ _ _ de los lideres sociales o directores
Mantener un nivel superior al 90% en . . .
.2 .2 de Fundaciones atendidos considera que
percepcidén de generacion de valor en . - .
las sesiones de mentoria y coaching son 89%

las sesiones de mentoria y coaching

. muy Gtiles para continuar el desarrollo de
que ofrecemos a las fundaciones.

su labor social.

MEDICION DE ESTRATEGIA @ Seiones regiizadas Sesiones e

Mentor

1000

800
600
400
200

0

200 200
150 150
100 100

50 50

0
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
# DE FUNDACIONES NUEVAS # DE FUNDACIONES NUEVAS + antiguas PER%(?EJEE?EDNAES -
QUE INGRESARON AL PROGRAMA QUE INGRESARON AL PROGRAMA ENTORTA A FUNDACIONES
(MENTORIA & COACHING) (MENTORIA & COACHING)

FUENTES

* Resultados encuesta OKRs realizada a 108 fundaciones
hasta el mes de Septiembre
* Informe de la plataforma de agendamiento

* Para el afo 2023 hubo una disminucién del nUmero de fundaciones nuevas que ingresaron al programa de mentorias
personalizadas, a comparacién del afio 2022, ingresaron 154 fundaciones nuevas.

* En el afio 2023 se realizaron exitosamente 732 sesiones personalizadas dentro de los horarios acordados. Mientras que
159 sesiones necesitaron ser reagendadas porque el mentor o la fundacién no se conectaron, lo cual equivale al 18% de
reagendamiento.

* En el informe diferencial de reagendamiento por corresponsabilidad se evidencia que en el afio 2023: el reagendamiento
por motivo de fundaciones es de 93 sesiones (58%) y por mentor fueron 65 sesiones (42%).
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OKR MISIONAL #1

Sesiones
Patrocinadas

Sesiones
Express

MEDICION DE ESTRATEGIA Son Aporte

2500 1000
800 217
2000
1569
600 183 2
1500 1091 1304
1000 400
536 6 152
500 35 200
494 | 470 254 | 498 | 652 601
0 349 347 0
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
# DE SESIONES EMITIDAS + # DE SESIONES AGENDADAS
express
FUENTES

* Informe de la plataforma de agendamiento

* En el afo de 2023 se emitieron 1.686 sesiones de mentoria personalizada para
fundaciones, de las cuales el 77% fueron con aporte de corresponsabilidad, el 21%
patrocinadas y 2% mentorias express

* Para el 2023 las fundaciones agendaron 733 sesiones de mentoria, de las cuales el 82%
fueron con aporte y el 18% patrocinadas.

*El ndmero de fundaciones patrocinadas es proporcional a las donaciones recibidas en
Activistas.

TESTIMONIO

Agradezco a ACTIVISTAS por acompafiarnos a ser agentes de
cambio desde nuestras fundaciones. y mi admiracién total para
todo el equipo de voluntariado especialmente a Juan David Espinal

por su excelente mentoria, que nos abrié el panorama para lograr
un punto de equilibrio desde la implementacién de las ventas de
servicios y productos con el fin de recaudar fondos para dar
cumplimiento a nuestra misién y alcanzar nuestra visién, gracias,
gracias, gracias

Fundacién Mundial Para la
Transformacidén de la Mujer
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PRINCIPAL RETO DETECTADO 2023

¢ En el afo 2023 disminuyo la cantidad de fundaciones nuevas que ingresaron al
programa de mentorias, si bien no fue una disminucidn significativa, esto influyo en
el nUmero de sesiones emitidas y agendadas. Adicionalmente, se redujo el nUmero
de fundaciones patrocinadas.

PRINCIPALES MEJORAS 2024

e Generar una estrategia de Marketing para dar a conocer a fundaciones, donantes y
posibles aliados el programa de mentorias personalizadas y sesiones de coaching,
asi como su importancia en el fortalecimiento de las organizaciones sociales y el
cumplimiento de los objetivos misionales.
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OBJECTIVES AND KEY RESULTS

OKR MISIONAL #2

. . El de los lideres sociales o
Mantener un nivel superior al 90% en T . .
ercepcién de generacion de valor en directores de Fundaciones atendidas
r:)s cufsos ve gfrecemos a las considera que los cursos son muy Utiles 88%
fundacioneqs para continuar el desarrollo de su labor
’ social.

MEDICION DE LA ESTRATEGIA

350

300 261

306 * En el afo 2023 se impartieron 22 cursos,
250 donde , en total asistieron 306 lideres de

fundaciones
200

150

100 39

y o FUENTES

* Archivo de agendamiento cursos
* Lista de asistencias
* Encuestas de satisfaccion realizada

# DE ASISTENTES A CURSOS a 153 Fundaciones hasta el mes de

Septiembre

2020 2021 2022 2023

Total de
Asistentes



CURSOS IMPARTIDOS EN EL 2023 -1

Acti

CURSOS MENTOR DURACION

FEBRERO d:Como usar conceptc?s bdsicos de D.|ego 6 horas
finanzas para fundaciones? Unigarro
Fundament asi laneacién .

FEBRERO u dq, ? os basicos de p.(,] eacto Carlos Ortiz 6 horas
estratégica para tu fundacion
Planea y organiza las finanzas de tu s

FEBRERO . Mario Gomez 6 horas
fundacién en 3 pasos

MARZO Arma tu pltCh como estrategia de . Beatriz 6 horas
recaudacién de fondos para fundaciones Morantes
I tifi | siguient i t K

MARZO denti I(i(] el siguiente paso a seguir en tu aren 6 horas
fundacién Manrique

MARZO Aprend.e’ a liderar efectivamente tu Maria Paula 6 horas
fundacion Cabrera
Aprende lo mds importante para llevar la

ABRIL - .. Yenn 6 hor
contabilidad de tu fundacion enny cobo oras

ABRIL To§Io lo gue necesitas saber de RSE para Maria Faolq 5 horas
forjar alianzas con empresas Peha

MAYO Estrategias para reten.e’r el mejor talento Ana Carolina 6 horas
humano de tu fundacién Castro

5mo reconocer el f tu fundacion . .

MAYO como reconocer e 9co de tu fundacio Lina Mantilla 6 horas
entre un mar de opciones

JUNIO 5 tecn!cqs mfcllble‘s del servicio para Carolina 6 horas
conquistar a tus aliados Moya
Como posicionar con éxito tu fundacion Cristina

JUNIO P . . . 6 horas
con los mejores tips de marketing Orellana

vistas

constructivos.org
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CURSOS IMPARTIDOS EN EL 2023 - 2

CURSOS MENTOR DURACION
Aprende a construir un pitch para la Beatriz
JULIO .. .. 4 horas
recaudacién de fondos de tu fundacion Morantes
tu f i6 tu f icion: L Albei
JULIO Que u unlechn no sea tu u.nd|C|on a beiro 6 horas
importancia del balance de vida Herrera
Curso de Educacion Financiera para
Fundaciones (Aprende a presentar el Diana 2 horas 'y
JULIO . - C . . .
Registro Unico de Beneficiarios Finales Linares media
(RUB) a la DIAN)
L . . Diana
AGOSTO Planeacidn financiera para Fundaciones . 4 horas
Linares
Cultura de integridad y confianza: .
. - . David
AGOSTO Transparencia y ética empresarial para 4 horas
. Quevedo
fundaciones
Fun ion n la era digital: | .
SEPTIEMBRE | " -ndaciones en la era digital: Google Alex Abril 4 horas
para tu organizacion
OCTUBRE Introduccién a la formulaciéon de anl.el 4 horas
proyectos Gordillo
Introduccién a la cooperaciéon Fundacion
OCTUBRE . . P . Verez & 4 horas
internacional para fundaciones
Saberes
NOVIEMBRE e La Escuglq en Gestion de " 25 horas
Fundaciones
) ir ol i t ial de t ti
DICIEMBRE Cémo Tedlr el impacto social de tu Santiago 4 horas
fundacién Lopez
DICIEMBRE Cierre (‘:ontable de fin de afio para Planq 4 horas
fundaciones Linares




* ESCUELA EN GESTION DE FUNDACIONES

TITULO MENTOR

Coémo fortalecer el poder de ser auténticos y relevantes
en tu fundacién

Claudia Santodomingo

Desarrolla una conciencia plena para dirigir tu fundacién

Juan David Ariza

Estrategias claves para la gestién del tiempo en el
mundo de las fundaciones

Maria Paula Cabrera

Las fundaciones como herramienta de inclusion

Juancho Andrade

Etica,Compliance y Prevencién de Lavado de activos en
fundaciones

Juan Gabriel Sudrez

Actualizacién de obligaciones contables y tributarias de
fundaciones

Diana Linares

Actualizacién de obligaciones legales de fundaciones

David Quevedo

Diseflando proyectos de impacto en tu fundaciéon

Ana Rey

Retos y oportunidades del Voluntariado en Colombia

John Alexander Galindo

Voluntariado corporativo y alianzas estrategicas

David Sanchez

Tecnologia del Sector Non-Profit

Alexander Abril

La tecnologia como copiloto de la fundaciones

Javier Ortiz

Activistas@

constructivos.org
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* ESCUELA EN GESTION DE FUNDACIONES

TITULO MENTOR

Las bases para tener una fundacién y no morir en el

. Augusto Moreno
intento J

.. . Camila Cooper y Oscar
Como tu fundacién puede enamorar en el mundo digital pery

Bejarano
Redes Sociales de fundaciones con proposito Sara Samaniego
Direccion de fundaciones exitosas Nadia Sanchez
OoDSs Vivian Puerta

Estrategias apra lograr que una empresa realice RSE en

.. Lucero Muioz
tu fundacion

RSE: Como el sector privado contribuye a las fundaciones | Maria Consuelo Castro

Recaudacién de fondos a traves de alianzas publico-

. Pamela Estrada
privadas

Convocatorias y subvenciones para fundaciones: lo que

Federico Duarte
ho te han contado.

Retos y oportunidades del Voluntariado en Colombia Juan Camilo Loépez

Aprovechamiento de los circuitos cortos de

- .. . Carlos Martinez Chacon
comercializacion en fundaciones

Movilizacién de recursos y alianzas, experiencia UNICEF Carlos Alberto Barrios
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Foto: 2 diciembre 2023. Grados
realizados en las instalaciones
del CESA

RESULTADOS

e En el 2023 se realizaron en total de 22 cursos donde, en promedio, hubo una
participacién activa de 15 personas.

e Los cursos y la Escuela en Gestidn de Fundaciones fueron impartidos por profesionales
voluntarios.

e En promedio los cursos tuvieron una duracién de 4 a 6 horas.

» La percepcién de valor de los cursos de profundizacion por parte de las fundaciones
fue de 88%

» En el desarrollo de La Escuela en Gestidn de Fundaciones asistieron 77 lideres de
fundaciones y/o de proyectos sociales y 66 obtuvieron diploma por haber participado
activamente.

» En los grados 2023, que es el evento de cierre de ano, se graduaron 38 lideres que
participaron en La Escuela en Gestion de Fundaciones.
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OKR MISIONAL #3

Mantener un nivel superior al 90% | El _ _ _ de los lideres sociales o directores
en percepcion de generaciéon de de Fundaciones atendidos considera que
valor en las Noches de Activistas | las Noches de Activistas son muy utiles 94%
que ofrecemos a las para continuar el desarrollo de su labor
fundaciones. social.
50
o
40 48 47
44
30
20
23
10
0
2020 2021 2022 2023

# DE NOCHE DE ACTIVISTAS REALIZADAS
FUENTES

* Archivo de agendamiento y seguimiento de Noches de Activistas
* Encuestas de satisfaccion realizada a 214 Fundaciones hasta el
mes de Septiembre

MEDICION DE LA ESTRATEGIA

e Se evidencia un incremento en la percepcién de valor de las Noches de Activistas por
parte de las fundaciones con respecto al mes anterior.

e En el mes de septiembre se realizé una Noche de Activistas menos que en los
anteriores meses.
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Foto: 13 septiembre 2023. Noche de Activistas: El
equilibrio entre dar y recibir.

PRINCIPAL RETO DETECTADO

e Se evidencia que es necesario reformular la estrategia para aplicar las encuestas
de satisfaccién de los cursos para fundaciones.

e Se identifica que ha disminuido la asistencia de fundaciones nuevas a las Noches
de Activistas.

PRINCIPALES MEJORAS PARA SPRINT OCTUBRE

e Aplicar una encuesta de satisfaccion en vivo a las fundaciones para conocer su
percepcién del curso mediante herramientas gamificadas como: Kahoot, quizizz.

e Contactar a fundaciones que comentan las grabaciones de Noches de Activistas
para informarles sobre nuestros programas y servicios.
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OKR MISIONAL #4
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. . o El ___ de los lideres sociales o
Mantener un nivel superior al 90% en . . .
.. .. directores de Fundaciones atendidos
percepcidon de generacion de valor del . . P o
. : considera que el coworking es muy util 93%
espacio de coworking que ofrecemos a .
. para continuar el desarrollo de su
las fundaciones. .
labor social.

MEDICION DE ESTRATEGIAS

ALGUNOS EVENTOS DE FUNDACIONES REALIZADOS EN EL COWORKING FECHA

Networking Fundacién Carlos Malatesta 18 de Enero
Evento San Valentin para fundaciones 17 de Febrero
Networking entre fundaciones y equipo de la Universidad de La Rioja 24 de Febrero

Celebracién primer afio programa de voluntariado AVA- Fundacién Doggy in

Home 11 de Marzo

Entrevista cie RCN, Programa Buen Dia Colombia a la Fundacion Perdis 5 de Septiembre

Inauguracioén Sala de T-;cnologio para fundaciones Claro por Colombia 23 de Octubre

Evento de fin de afio Fundacién Pocalana 10 de Diciembre
FUENTES

®* Encuestas de satisfaccion realizada a 44 Fundaciones hasta el
mes de Septiembre
* Archivo de agendamiento y seguimiento del coworking
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Foto:

24 de Junio 2023
Apertura Coworking
exclusivo para
fundaciones en
alianza con la JCI

» En el 2023 el coworking beneficio a 293 lideres e integrantes de distintas fundaciones.

e Fundaciones que no contaban con sede propia desarrollaron alrededor de 22 sesiones
de trabajo en equipo, en las cuales lograron organizar, planificar y proyectar las
acciones a desarrollar en cada una de sus organizaciones; asi como construir alianzas
para el fortalecimiento de su labor social.

» Se desarrollaron presencialmente 2 sesiones de Diagndstico y Plan de Accién, que le
permitié a cada una de las fundaciones reconocer sus fortalezas, oportunidades de
mejora, y generar un plan estratégico para el crecimiento y la sostenibilidad de sus
fundaciones.

e Se realizaron alrededor de 9 eventos, entre estos 4 espacios de Networking que le
permitieron a las fundaciones incrementar su lista de contactos de posibles aliados y
donantes.

TESTIMONIO

‘ ‘ Un gran espacio para trabajar, innovar y crear en equipo

Fundacién Match Tennis. Aporta a la construccion de paz, a
través de la educacion y el deporte generando oportunidades
en nifios, niflas y jovenes victimas del conflicto armado.
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PRINCIPAL RETO DETECTADO 2023

» La fundacién debe fortalecer su modelo de ingresos, de tal manera que le permita
ser sostenible en el tiempo, para poder continuar con el desarrollo misional e
incrementar el impacto en mas fundaciones.

PRINCIPALES MEJORAS 2024

» Fortalecer las alianzas de la fundacién, de tal manera que le permita generar
programas de alto impacto para el fortalecimiento de las fundaciones del pais y
del mundo.

e Incrementar la aplicaciéon a convocatorias que permitan a la fundacién obtener
recursos para el desarrollo misional de la misma.

* Mejorar la temdatica de los cursos establecidos para las fundaciones de tla manera
que estos generen un gran valor para el empoderamiento de las fundaciones.
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OKR MISIONAL #5
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Mantener un nivel superior al 90% El ____ de los voluntarios considera que

en percepcion de generaciéon de el programa de voluntariado de Activistas "
valor en el crecimiento personal y Constructivos es muy til para su

profesional de los voluntarios crecimiento personal y profesional

*La encuesta de satisfaccién para los voluntarios no era diligenciada mes a mes

il

Foto: 12 de septiemibre 2023
Grabacion de pddcast en la
Fundacion San Antonio
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RESULTADOS

e Durante el 2023 se vincularon al equipo de voluntarios de Activistas un total 41
personas nuevas. Entre ellos, 8 coaches de la Fundacién Comunidad y Servicio
de Newfield Network.

e Algunos de los nuevos integrantes del equipo de voluntarios que se sumaron
para dictar las sesiones de La Escuela en Gestidon de Fundaciones son: Nadia
Sdanchez, fundadora de la Organizacién She is, John Galindo, cofundador del
Sistema Nacional de Voluntariado, David Sdnchez, Director de Financiamiento
para Latinoamérica en Techo.

TESTIMONIOS

MENTORIA JURIDICA

agradezco alafundacion ACTIVISTAS
COMNSTRUCTIVOS porhacer acompafiamisnto y
brindarncs herramientas que nos dan seguridad v
guianza. David Quevedo es muy practice v s hace
entender muy bien. en resumen.. EXCELENTEY
MUBVAMEMTE GRACIAS

natalia rojas

RN

Un diagndéstice muy humano

Esla primera de mi panquete de mentorfas. No eralo
gue espearaba, eralo gue sofiaba: asl gue estoy faliz
de poder contar con un equipo gue comprende mi
caminary estd dispuesto a cogerme de la mano para

Carolina

Minera

avanzar juntos.

RN
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OKR ADMINISTRATIVO
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Lograr sostenibilidad administrativa, asegurando
que todas las dimensiones de la organizacion se
desarrollen equiliboradamente y cumplan con
objetivos definidos para la etapa 5 de crecimiento
segun la metodologia de la Rueda Activista ®

EI 100% de las 18 dimensiones
de la Rueda Activistas®
estdn en

etapa 5

56%

MEDICION DE ESTRATEGIAS

Capacidad Financiera

Habilidad Comercial

Fuentes de
Recaudacion

Finanzas

Edad/Experiencia

* Contabilidad

Alcance

Tecnologia

Relaciones Externas

NOMBRE DE LA FUNDACION
Activistas Constructivos

Activistas

—Maduracion

Impacto —Crecimiento

—Supervivencia
-Formalizacion
RedeiEmo—validaci Gn
—ldeacidn
==Etapa

! Legal
Cortabilidad

Alcarce
Irnpacta
Reclutarmiento

|

Social

Tiempa

Infrasstructura
Tecnologia
Relaciones E sternas
EdadiE speriencia
Liderazgo

Planeacién Estrategica
Talenla Humnaro

Marketing
Finanzaz

Fuentes de Recaudacion
Hakilidad Comercial
Capacidad Finarciera

RUCLFR0S

Tiempo

Infraestructura

D ki

Fiios

el IR B o Rl Eon (e el e p ) S B DA IR I o m| ™

FUENTE

® Resultados de la Rueda Activistas®
de Activistas Constructivos



Activistas‘f’

constructivos.org

Foto:
12 de septiembre de 2023
Equipo Activistas

PRINCIPAL RETO DETECTADO

¢ Incrementar el recaudo de ingresos que nos permita ofrecer un mayor plan de becados
en las distintas ofertas académicas que se tienen para el empoderamiento de las
fundaciones.
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OKR SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA

Cumplir al 100% la meta de recaudacion del
sprint

56%
Lograr sostenibilidad financiera
generando los ingresos necesarios

para pagar el gasto de la
operqcién requeridq. Aseguror un porcentdje de excedentes sea 10%
- (]

en promedio del 20% (Ingresos-egresos)

PRINCIPAL RETO DETECTADO

e La fundacién actualmente tiene una ejecucién de gastos mayor al recaudo recibido

cada mes.
e Se esta teniendo una disminucién en cierres de cursos y de mentorias.

FUENTES

Informe Direccién financiera de Activistas
Salesforce

Sistema contable

Cuenta bancaria en Bancolombia
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6. ALIANZAS

Las alianzas juegan un papel fundamental y estratégico para el desarrollo de nuestro
objeto social. Reconocemos que el impacto significativo que buscamos alcanzar en la
sociedad no puede lograrse en aislamiento. Es en la colaboracién con diversos actores,
desde otras organizaciones sin fines de lucro hasta empresas comprometidas y
entidades gubernamentales, donde encontramos el verdadero potencial para abordar
los desafios sociales mdés apremiantes. En este contexto, este capitulo destaca los logros
de las alianzas del 2023, las cuales nos permitieron amplificar nuestro alcance y generar
un impacto mas profundo y sostenible en las fundaciones que servimos.

13 ALIANZAS CON EMPRESAS EN 2023

Las empresas a través de su compromiso con la sociedad pueden contribuir
significativamente al desarrollo y sostenibilidad de las fundaciones, ya sea mediante
donaciones financieras, programas de voluntariado corporativo o colaboraciones
estratégicas. Esta colaboracién beneficia tanto a las empresas como a las fundaciones,
permitiendo a las primeras cumplir con su deber ético de devolver a la comunidad y a
las segundas ampliar su alcance y impacto en la consecucién de sus objetivos sociales.

Durante el 2023 trabajamos de la mano de empresas comprometidas con la
responsabilidad social. Algunos de nuestros principales logros:

e TE——————— ‘ ¢ Inauguramos 2 salas de tecnologia en
i e alianza con Claro Colombia en nuestros
9 E = coworkings regionales de Bogotd y

Cartagena beneficiando a més de 105

9 .’ nifos, ninas, adolescentes y madres

e S cabeza de hogar.

1
laro%

PR COLOMBIA

R e
| A‘ FAtvigres
&

e Firmamos un acuerdo con Mastercard
para que cientos de fundaciones de toda
LATAM tengan la oportunidad de recibir
capacitaciones de calidad para fortalecer
sus causas en el marco de su programa
de voluntariado corporativo.

e Logramos enviar a mds de 4 mil
fundaciones informacién de valor para su
fortalecimiento gracias a la Plataforma
Tell It de Aldeamo.
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6. ALIANZAS

e Realizamos nuestra primera feria de

ﬁctivistas )
R : = ‘i fundaciones con el gran apoyo del Hotel
. . A ASA A A A A A A A ] 4
E‘&"‘&""."‘“A*:‘A“J"“_“*"J“ A ' Grqnd quk.
L A A A A A .4..' f .'.l-'.AA'.Ir-J'.AA‘AAAﬂA“
Ry CIRreEryy L ¢ Nos comunicamos con 120 fundaciones

A A A A A A2

en promedio mensualmente gracias a la
alianza con LIWA Servicios.

e Vinculamos a nuevos mentores para
fundaciones en el marco del programa
de voluntariado corporativo de Ditech
Group.

e Diseflamos la politica de
Responsabilidad Social Empresarial para
Droguerias DROXI.

ALIANZAS CON INSTITUCIONES EDUCATIVAS

e En alianza con el Centro de Liderazgo
de la Universidad CESA graduamos a
66 lideres en la Escuela de Gestién de
Fundaciones y realizamos 23 cursos
certificados a 306 fundaciones.

e Continuamos con nuestro programa
de prdcticas para estudiantes de
tecnologia en el marco de la alianza
con la Pontificia Universidad Javeriana

e Realizamos un evento de networking
con la Universidad Internacional de la
Rioja para conectar practicantes de
diversas maestrias con fundaciones
en Bogota.
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PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

» El 2 de mayo de 2023, el Concejo de Bogotd
nos condecoré por nuestro impacto en la
atencién integral a 570 lideres sociales y
fundaciones, asi como por nuestros aportes
al cumplimiento de los 17 ODS mediante la
creacion y el fortalecimiento de fundaciones
comprometidas con el desarrollo sostenible.

e Fuimos seleccionados como finalistas de los
Premios Dejando Huella del Foro de
Presidentes, la comunidad de presidentes y
directores generales de las empresas mds
reconocidas del pais.

e Logramos fortalecer a 129 fundaciones
que benefician a nifios y nifas gracias a
nuestra alianza con la Fundacién Carlos
Malatesta.

e Recibimos 142 visitas de fundaciones en
nuestro coworking de Bogoté con el
apoyo de la JCI Colombia, una de las
organizaciones de jévenes mas
reconocidas a nivel mundial.

e Realizamos 47 sesiones de coaching y
apoyo emocional a lideres de
fundaciones con la gran colaboracién de
la Fundacién Comunidad y Servicio de
Newfield Network.
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CLUB DE FILANTROPOS

e En octubre gracias a los donantes del
evento Goles con Causa apoyamos el
fortalecimiento de la Fundacién Me Pongo
La 10 que empodera a 22 nifas futbolistas
de la localidad de Santa Fe.

¢ En noviembre realizamos un almuerzo
para celebrar accién de gracias con el
apoyo del Hotel Sukha Resort, en
beneficio de 50 adultos mayores en
situacion de abandono de la Corporacién
Multietnias Tierra del Sol. En alianza con
Croydon compartimos una emotiva
novena navidefia con los adultos
mayores y se donaron 50 cobijas.

e En Diciembre fuimos con el Club a ver el
Musical Simplemente Navidad de MISI
Producciones con el propésito de
fortalecer a la Fundacién Arroz con Leche
y alegrarle la navidad a 38 nifios en
condicién de vulnerabilidad con regalos y
un dia de piscina patrocinados por el
Hotel.

Gracias a nuestros miembros y aliados del
Club de Filadntropos por su valioso apoyo.

1L croydon

GRAND PARK
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:GRACIAS!




