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NOSOTROS

Desde 2015, en Activistas impulsamos el crecimiento de organizaciones
sociales en Hispanoamérica porque hemos comprobado que las
transformaciones mas sostenibles nacen de quienes conocen de cerca las
realidades de sus comunidades.

Durante esta década hemos acompanado a fundaciones, asociaciones,
Juntas de Accién Comunal y otras entidades sociales, fortaleciendo sus
capacidades para crecer, movilizar recursos, generar alianzas y aumentar su
impacto. A través de nuestra metodologia propia, la Rueda Activistas®,
promovemos organizaciones mds soélidas, sostenibles e influyentes.

También articulamos esfuerzos con empresas, gobiernos y organismos de
cooperacion para conectar recursos, conocimiento y oportunidades con
quienes lideran la transformacion social desde los territorios.

Creemos en las personas que convierten la empatia en accidn, los desafios
en oportunidades y las causas en soluciones que cambian vidas. Por eso,
mads que una incubadora y aceleradora, somos una comunidad que
acompaia, fortalece y potencia el liderazgo social.

A través de nuestra Escuela para Gestion de Fundaciones, fortalecemos
organizaciones que transforman comunidades, territorios y vidas, porque
sabemos que cuando una organizacidn crece, crece también la posibilidad
de construir un futuro mas justo, inclusivo y sostenible para todos.




GOBERNANZA 'Y
RANSPARENCIA




En Activistas Constructivos
entendemos que la transparencia
es la base de la confianza y el
principal motor para generar
impacto social sostenible. Por ello,
este Informe de Gestidon 2025
presenta de manera clara los
resultados, aprendizajes y logros
alcanzados gracias al
compromiso de nuestros aliados,
donantes, voluntarios,
organizaciones sociales y
comunidades.

Cada proyecto ejecutado, cada
alianza construida y cada recurso
administrado fortalece el
liderazgo social y amplia las
oportunidades de transformacion
en los territorios.

Reafirmamos nuestro compromiso
de actuar con integridad, rendir
cuentas con responsabilidad y
seguir construyendo, junto a
nuestros grupos de interés, un
ecosistema social mas fuerte,
colaborativo y sostenible.



Ameérica Latina enfrenta profundas brechas sociales que
miles de organizaciones buscan cerrar cada dia desde sus
territorios. Son ellas quienes impulsan la educacién, la
inclusion, la proteccion del medio. ambiente, la defensa de
los derechos, el desarrollo comunitario y la generacion de
oportunidades para poblaciones en situacion de
vulnerabilidad.

No obstante, muchas de estas organizaciones carecen de
las capacidades institucionales necesarias para consolidar
su gestion, acceder a nuevas oportunidades de financiacién
y ampliar el alcance de su impacto.

Desde 2015, en Activistas Constructivos trabajamos para
fortalecer esas capacidades mediante metodologias,
formacion, mentoria y acompanamiento especializado. A
través de la Rueda Activistas®, impulsamos procesos de
fortalecimiento en gobernanza, sostenibilidad, innovacion,
liderazgo y gestion organizacional, ademas de disehar
programas para empresas, gobiernos, universidades y
organismos de cooperaciéon que buscan fortalecer el
ecosistema social.

Creemos que fortalecer organizaciones es multiplicar su
capacidad de generar cambios sostenibles en los
territorios. Esa conviccion ha guiado nuestro trabajo
durante los ultimos diez afios y continla inspirando cada
uno de nuestros esfuerzos.



En Activistas Constructivos, la confianza es el fundamento de
nuestro trabajo. Por ello, actuamos bajo principios de
transparencia, ética, buen gobierno y rendicion permanente de
cuentas, garantizando una gestidon responsable y eficiente de los
recursos que nuestros aliados, donantes y cooperantes ponen en
huestras manos.

Somos una entidad sin dnimo de lucro perteneciente al Régimen
Tributario Especial (RTE), reconocida por la DIAN por el desarrollo
de actividades meritorias, y cumplimos con los estdndares legales,
tributarios y administrativos que respaldan una gestion integra y
transparente.

Todos los excedentes que administramos son reinvertidos en el
cumplimiento de nuestra mision, fortaleciendo programas de
formacion, mentoria, innovacion y desarrollo institucional para las
organizaciones sociales que acompafiamos.

Nuestro compromiso se refleja en la publicaciéon de nuestros
principales documentos institucionales y estados financieros, asi
como en la implementacién de politicas de ética, buen gobierno y
control interno que promueven una gestidn responsable, orientada
a resultados y al méaximo valor social.

Porque administrar con transparencia es generar confianza, y la
confianza es la base para multiplicar el impacto.



TRANSPARENCIA

Nuestra gestion se sustenta en un sélido sistema de gobernanza,
cumplimiento y control, respaldado por documentos, politicas y
certificaciones que garantizan el cumplimiento de las obligaciones
legales, tributarias, financieras y administrativas aplicables a las
entidades sin dnimo de lucro.
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ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES ACAECIDOS DESPUES
DEL EJERCICIO

No existieron acontecimientos importantes desde el cierre del
ejercicio hasta la fecha de realizacién del presente informe.

OPERACIONES CELEBRADAS CON SOCIOS Y
ADMINISTRADORES

Para el afio 2025, no se realizaron prestamos o negocios por

parte de los asociados fundadores y ninguno de sus
administradores.

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

A la fecha del presente informe la Fundacién no tenia
responsabilidad en el cumplimiento de obligaciones en lo

relacionado a la propiedad intelectual, a los derechos de
autor.
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NUESTRA TEORIA DEL CAMBIO

Acti

Creemos que las
organizaciones sociales son
actores fundamentales para el
desarrollo de las
comunidades. Cuando
fortalecen sus capacidades
institucionales, mejoran su
gestion, incrementan su
sostenibilidad, movilizan mas
recursos y amplian el alcance
de sus programas.

Por ello, en Activistas
Constructivos acompainamos
a fundaciones, asociaciones,
Juntas de Accién Comunal y
demas entidades sin dnimo de
lucro mediante diagnéstico,
formacion, mentoria,
herramientas, asistencia
técnica y conexiones
estratégicas que fortalecen su
liderazgo, gobernanza,
sostenibilidad, innovacién y
capacidad de gestion.

vistas
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NUESTRA TEORIA DEL CAMBIO

Como resultado, las organizaciones incrementan su capacidad
para ejecutar proyectos de mayor impacto, generar alianzas,
acceder a nuevas oportunidades de financiaciéon y responder de
manera mas efectiva a las necesidades de las comunidades. Asi
contribuimos a construir un ecosistema social més sélido y
comunidades mads resilientes, inclusivas y sostenibles.

LO QUE HACEMOS {QUE LOGRAMOS?
Diagnést?co institucional Mejor gobernanza
Aplicamos la Rueda Activistas® para = y liderazgo
identificar fortalezas y oportunidades.

Formacion y mentoria 5 /.,/' Gestién mas eficiente
Desarrollamos capacidades en lideres o [| [l y efectiva

y equipos de arganizaciones sociales.

Herramientas y metodologias Mayor sostenibilidad
Brindamos recursos practicos para ; institucional

mejorar la gestion y la sostenibilidad.

Conexiones y alianzas i /Y. Més innovacién
Facilitamos vinculos con empresas, y adaptacion
cooperacién, universidades y sector publico.

Acompafiamiento estratégico J 0Qo Mayor acceso
Disefiamos rutas personalizadas para @ arecursos y oportunidades

fortalecer capacidades clave.

FORTALECEMOS LAS CAPACIDADES DE LAS
ORGANIZACIONES SOCIALES PARA QUE LIDEREN LA
TRANSFORMACION DE SUS COMUNIDADES.

Activistas®

constructivos.org
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ESTADOS FINANCIEROS

En 2025 administramos $189.140.895 en ingresos, destinados al
fortalecimiento institucional, el desarrollo de programas y la
consolidacién de iniciativas que contribuyen al crecimiento del
ecosistema social.

INGRESOS 2025:
$189.140.895

INGRESOS 2025

$ 51245158
Donaciones
27,3%

Ventas de

servicios
72,7%
$137.895.737

@ Venta de servicios @ Donaciones Venta de productos

140.000.000 137.895.737
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ESTADOS FINANCIEROS

Durante 2025 ejecutamos $156.034.212 en egresos, destinados a la
implementacién de programas, el fortalecimiento institucional y la
operacidon necesaria para cumplir nuestra misidén con eficienciaq,
transparencia y sostenibilidad.

EGRESOS 2025:
$156.034.212

EGRESOS 2025

@ ADMINISTRATIVO @ MISIONAL

OTROS

Comparativo 2025 - 2024

@ Administrativo @ Misional Otros

94.781.611 96.182.832
40.000.000

51.857.515 2025 2024
2025 | 2024

Activistos”
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80.000.000

60.000.000 56.692.340
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ESTADOS FINANCIEROS

ACTIVOS Y PASIVOS 2025

@ ACTIVOS @ PASIVOS

ITEM 2025 2024
ACTIVOS $70°019.832 $30°633.44]
PASIVOS $97221.735 $2°950.902

constructivos.org

Activistos@



PILARES DE NUESTRA GESTION FINANCIERA

Durante 2025, Activistas mantuvo una gestion financiera sélida,
responsable y sostenible, cerrando el ejercicio con un Balance General y un
Estado de Resultados positivos.

Estos resultados reflejan el compromiso de la organizacién con la
transparencia, el uso eficiente de los recursos y la sostenibilidad
institucional, garantizando la continuidad de su misién de fortalecer
organizaciones sociales en Hispanoamérica.

1. Sostenibilidad: Administramos los recursos con visiéon de largo plazo para
garantizar la continuidad y el crecimiento de nuestra mision.

2. Eficiencia: Optimizamos el uso de los recursos financieros para maximizar
el impacto de cada programa y proyecto.

3. Transparencia: Gestionamos los recursos con integridad, rendicién de
cuentas y acceso abierto a la informacién institucional.

4. Impacto Social: Reinvertimos nuestros excedentes en el fortalecimiento
de organizaciones sociales, ampliando nuestro alcance y capacidad de
transformacion.

5. Buen Gobierno: Tomamos decisiones responsables, éticas y sostenibles,
respaldadas por procesos de control y una gestion financiera sélida.

Una gestion financiera responsable no solo garantiza la
sostenibilidad de Activistas; también fortalece nuestra capacidad
para transformar organizaciones, comunidades y territorios.

Activistos’“‘

constructivos.org




METODOLOGIA




IMPULSANDO LA TRANSFORMACION AGIL

DEL SECTOR SOCIAL

Los desafios sociales
evolucionan a un ritmo cada
vez mayor. Por ello, las
organizaciones necesitan
fortalecer su capacidad para
adaptarse, innovar y
responder con mayor
agilidad a las necesidades de
las comunidades.

En Activistas Constructivos incorporamos la transformacion agil
como un enfoque de fortalecimiento institucional que impulsa una
gestion mas colaborativa, estratégica e innovadora, promoviendo la
mejora continua, la toma de decisiones basada en evidencia y la
generaciéon permanente de valor social.

Esta apuesta comenzd en 2019, gracias al acompafiamiento y la
transferencia de conocimiento de un experto, quien contribuyé a
introducir en nuestra organizacién los principios y metodologias
dgiles que hoy hacen parte de nuestro modelo de fortalecimiento
institucional.

A partir de ese aprendizaje, hemos consolidado una linea de trabajo
que integra formacién, mentoria y acompafnamiento para fortalecer
las capacidades de las organizaciones sociales, posicionando a
Activistas Constructivos como un referente en la incorporacion de
enfoques agiles para el fortalecimiento del sector social en
Hispanoamérica.

Creemos que organizaciones mds adaptables, innovadoras y
sostenibles tienen una mayor capacidad para transformar
comunidades.

Activistas®

constructivos.org




RETOS Y AVANCES 2025

Principales mejoras 2025

Durante 2025 fortalecimos nuestras
capacidades institucionales para
responder al crecimiento de la
organizacién y ampliar nuestro
impacto social. Entre los principales
avances se destacan:

* Transformacién Digital con la
Implementacién de plataforma
de agendamiento, fortaleciendo
la gestién, el seguimiento y la
automatizacion de los procesos
institucionales.

* Consolidacién de la Rueda
Activistas® como metodologia
para el fortalecimiento de
organizaciones sociales.

* Expansiéon de la red de mentores
y aliados estratégicos,
incrementando nuestra
capacidad de
acompaiamiento.

* Optimizacién de los procesos de
seguimiento y gestién de la
informacién, permitiendo una
toma de decisiones mas agil y
basada en datos.

Principales retos

El crecimiento sostenido de la
demanda por parte de
organizaciones sociales
evidenci6 la necesidad de
seguir fortaleciendo nuestra
capacidad operativa,
tecnolégica y de mentoria
para responder de manera
oportuna y con altos
esténdares de calidad. Este
reto reafirma la importancia
de continuar consolidando
procesos, automatizar
servicios y ampliar nuestra red
de mentores y aliados
estratégicos para acompanar
a un mayor numero de
organizaciones sin perder la
cercania que caracteriza el
modelo de Activistas.

Activistos®

constructivos.org




INDICADORES Y



FORMACION Y FORTALECIMIENTO DE

CAPACIDADES

Durante 2025 consolidamos nuestra oferta de formacion y
fortalecimiento institucional, acompanando a organizaciones
sociales mediante procesos de asesoria, mentoria y aprendizaje
especializado.

Principales resultados 2025
» 193 organizaciones sociales fortalecidas mediante asesorias
personalizadas.
e 559 asesorias especializadas realizadas.
e 119 cursos desarrollados para fortalecer capacidades
institucionales.
.
Nuestro canal de YouTube continudé consoliddndose como una
plataforma de formacién abierta para el sector social, ampliando
el acceso gratuito al conocimiento. Durante 2025 alcanzamos:
e 6.989 suscriptores.
e 314 videos publicados.
e 22.800 horas de reproduccion.

Estos resultados reflejan nuestro compromiso con el
fortalecimiento del sector social, impulsando organizaciones mas
sélidas, sostenibles e innovadoras para generar un mayor
impacto en las comunidades.

Activistas®

constructivos.org




ACTIVISTAS EN NUMEROS

200

150

876 —~°

# de Fundaciones que
recibieron asesoria
personalizada

0]
2020 2021 2022 2023 2024 2025

FUENTES

* Informe de la plataforma de agendamiento
* Bases de datos internas de Activistas
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ACTIVISTAS EN NUMEROS

CURSOS
120 139
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Cursos Realizados
CANAL YOUTUBE
314 6,989 22.800
VIDEOS SUSCRIPTORES HORAS DE REPRODUCCION

DE NUESTROS
VIDEOS TUTORIALES
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ACTIVISTAS EN NUMEROS

Nelvi Xiomara Campos Cabrera
NX
- el afo pasado

Desde la Funcién Agape "Amor Desinteresado’, queremos expresar

nuestro mds sincero agradecimiento Activistas Constructores por la
valiosa oportunidad que nos brindan, al invitarnos a participar en sus
mentorias de deferentes temas. Ha sido para nosotros, una

experiencia enriquecedora en la que hemos adquirido nevos

conocimientos sobre estrategias, planeacién y muchas otras o P I N I o N E s

herramientas, que hoy forman parte de nuestro crecimiento

profesional. En especial, quiero destacar y agradecer a Andrés E S c R I TA s
Camilo Rosso por su excelente mentoria sobre Mdrketing Digital; su

dedicacién, paciencia y generosidad han dejado huella en nuestra

Fundacién; sus ensefianzas y consejos han sido fundamentales para

que hoy nos sintamos mdés preparados y motivados a seguir

aplicando todo lo aprendido. Gracias por compartir su conocimiento

y por impulsar el desarrollo de quienes tenemos la fortuna de ser

parte de estos procesos formativos. Nelvi Xiomara Campos:

Fundacién Agape

MA Mayra Alejandra Vaca Pineda

- el afio pasado
Quiero expresarte mi profunda gratitud y admiracion por la primera
mentoria que me brindaste en el proceso de planeacién estratégica

para mi fundacién Renacer Compasivo. Tu claridad, experiencia y

generosidad al compartir tu conocimiento marcaron un antes y un T E s T I M o N I o s
después en esta etapa de construccion. Me llevo no solo

herramientas valiosas, sino también la inspiracién de caminar este V I D E o

proyecto con proposito y visién. Gracias por sembrar en mi la

confianza de que es posible transformar el cuidado al final de la vida

desde la compasion y la estrategia. Celebro esta primera sesion y

todo lo que vendrd. Mayra Alejandra Vaca Pineda

Activistos®

constructivos.org
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